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Аннотация
Современная система образования подвержена изменениям, сопровождающимся внедре-

нием ряда инноваций, т. к. должна адаптироваться под требования динамично развивающегося 
общества. В числе таких инноваций внедрение в вузах страны эффективного контракта как 
инновационного механизма стимулирования труда научно-педагогического работника. Потреб-
ность в критериальной оценке эффективности деятельности преподавателя высшей школы в 
зависимости от индивидуальных результатов его труда актуализировала важность исследования 
проблемы модели эффективного контракта в высшей школе и определила проблему исследова-
ния: какова сущность эффективного контракта как инновационного механизма стимулирования 
труда научно-педагогического работника? Цель исследования заключается в раскрытии сущно-
сти эффективного контракта как инновационного аспекта стимулирования профессиональной 
деятельности преподавателя вуза и его основных составляющих. Методы исследования: анализ, 
обобщение, описание, толкование, сравнение. Применялись системный и логический подходы.     

Результаты исследования: 1) описано понятие «эффективный контракт» в правовом и на-
учно-педагогическом поле; 2) осуществлен краткий обзор концепции эффективного контракта 
за рубежом и в России; 3) обоснованы принципы разработки критериев профессиональных 
достижений педагогических работников.

Ключевые выводы: 1) эффективный контракт – сбалансированная декомпозиция критериев 
и показателей результативности профессиональной деятельности педагога высшей школы; 
2) зарубежные и отечественные концепции эффективного контракта во многом схожи и вклю-
чают совокупность взаимосвязанных компонентов, раскрывающих все аспекты профессио-
нальной деятельности преподавателя: учебно-методической, научной, воспитательной и спор-
тивной; 3) основными принципами критериального оценивания научно-педагогических работ-
ников являются: комплексность, объективность, количественная оценка, адаптивность, стиму-
лирование и мотивация.  

Ключевые слова: эффективный контракт, научно-педагогический работник, высшая шко-
ла, стимулирование труда, наукометрические показатели, рейтинговые показатели, професси-
ональные достижения, виды работы преподавателя
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Abstract
The modern education system is subject to changes, accompanied by the introduction of a number 

of innovations, because it must adapt to the requirements of a dynamically developing society. Among 
such innovations is the introduction of an effective contract in the state universities as an innovative 
mechanism for stimulating the work of scientific and pedagogical workers. The need for criteria-based 
assessment of the effectiveness of a higher school teacher, depending on the individual results of his 
work, has actualized the importance of studying the problem of an effective contract model in higher 
education and identified the research problem: what is the essence of an effective contract as an 
innovative mechanism for stimulating the work of scientific and pedagogical workers? The purpose 
of the research is to reveal the essence of an effective contract as an innovative aspect of stimulating 
the professional activity of a university teacher and its main components. The following research 
methods were used: analysis, synthesis, description, interpretation, comparison. Systematic and logical 
approaches were used.

The results of the research: 1) the concept of «performance-based contract of employment» in 
the legal and scientific-pedagogical field has been described; 2) a brief overview of the concept of 
an performance-based contract of employment abroad and in Russia has been carried out; 3) the 
principles for developing criteria for professional achievements of teaching staff have been 
substantiated.

Key conclusions: 1) performance-based contract of employment is a balanced decomposition of 
criteria and performance indicators of the professional activity of a higher school teacher; 2) foreign 
and domestic concepts of a performance-based contract of employment are largely similar and include 
a set of interrelated components that reveal all aspects of a teacher’s professional activity: teaching, 
methodological, scientific, educational and sports; 3) the main principles of criteria-based assessment 
of scientific and pedagogical workers are: complexity, objectivity, quantitative assessment, adaptability, 
stimulation and motivation.

Keywords: performance-based contract of employment, a scientific and pedagogical worker, 
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Введение. Сегодня институт образова-
ния нашей страны сопровождают множе-
ственные перемены. Одной из таких пере-
мен является внедрение в вузах эффектив-
ных контрактов с научно-педагогическими 
работниками. Основная идея введения 
эффективного контракта заключается в 
обеспечении конкурентоспособности зара-
ботной платы педагогов, создании условий 
стимулирования результативности их тру-
да в контексте достижения «тактических и 
стратегических целей вузов, ключевых 
показателей их функционирования и раз-
вития за счет связи с показателями работы 
педагогов» [4, с.18]. Вполне очевидно, что 
обновление механизма управления образо-
ванием поставило данную проблему в 
число востребованных среди педагогиче-
ского сообщества. Тем более, что приори-
тетные ориентиры введении технологии 
эффективного контракта определены ря-
дом нормативных документов, в числе 
которых Указ Президента РФ № 597 от 
07.05.2012 г. «О мероприятиях по реализа-
ции государственной социальной политики 
в области образования и науки», Постанов-
ление Правительства РФ «Об утверждении 
государственной программы РФ «Развитие 
образования» на 2018–2025 гг. и др. В них 
определен инновационный механизм сти-
мулирования труда научно-педагогических 
работников по результатам их деятельнос-
ти в рамках выполняемой трудовой функ-
ции. Таким образом, выявлено противоре-
чие между запросами общества о необхо-
димости разработки новой системы оценки 
эффективности труда научно-педагогиче-
ского работника и реальной практикой 
критериальной оценки его труда, не учи-
тывающей совокупность его индивидуаль-
ных достижений в профессиональной де-
ятельности. Данное противоречие высту-
пило основанием для проведения этого 
исследования и позволило сформулировать 
его цель: раскрыть сущность эффективно-
го контракта как инновационного аспекта 
стимулирования профессиональной дея-
тельности преподавателя в высшей школе.

Основная часть. В нормативных ак-
тах РФ дано точное определение эффек-
тивного контракта. «Эффективный кон-
тракт – это трудовой договор с работни-
ком, в котором конкретизированы его 
должностные обязанности, условия опла-
ты труда, показатели и критерии оценки 
эффективности деятельности для назначе-
ния стимулирующих выплат в зависимо-
сти от результатов труда и качества оказы-
ваемых государственных (муниципаль-
ных) услуг, а также меры социальной 
поддержки. Понятие «эффективный кон-
тракт» не расширяет и тем более не заме-
няет правового понятия «трудовой дого-
вор» [3]. С.В. Янкевич определяет эффек-
тивный контракт как «детальное в тексте 
трудового договора регулирование и нор-
мирование труда, обеспечивающее повы-
шение качества работы и увеличение благ, 
получаемых работником от выполнения 
работы, как материальных (заработная 
плата), так и нематериальных (престиж, 
удобный режим  работы и т. п.)» [6, с. 115].

Анализ научных исследований по рас-
сматриваемой проблеме позволил выявить 
довольно-таки широкий спектр зарубеж-
ных и отечественных работ, касающихся 
вопросов оценки эффективности деятель-
ности преподавателя высшей школы. Во-
прос применения критериального оцени-
вания деятельности преподавателя высшей 
школы в ряде ведущих зарубежных уни-
верситетов рассмотрен Г. Карлье, Д. Го-
мон, Е.А. Паниной, В.Г. Минченко, А. Аро-
ра, С. Белензон, Л. Шеер, М.А. Масыч, 
Е.А. Кобец, Е.В. Каплюк [5; 7–10]. В ис-
следованиях Т.П. Гордиенко, Т.А. Безусо-
вой, Г.Б. Морозова [2; 4] представлены 
механизмы оценки результативности на-
учно-педагогических работников, рассмо-
трены закономерности отбора критериев 
и показателей, а также рассматриваются 
принципы критериального оценивания. В 
статьях декларируется информация о роли 
эффективного контракта как средства мо-
тивации и стимулирования деятельности 
педагога высшей школы.
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Наиболее полный историографиче-
ский анализ рассматриваемой проблемы 
представлен в статье Е.А. Паниной с соавт. 
«Эффективный договор как инновацион-
ный контур оценки результатов професси-
ональной деятельности преподавателя в 
высшей школе» (2021), где ученые указы-
вают на то, что эффективный контракт 
впервые получил свое распространение 
еще в 1990-х годах в университетах США. 
Контрактная система педагогов высшей 
школы включала «испытательный» срок 
на 3–5 лет, далее по итогам индивидуаль-
ных достижений преподавателя руковод-
ство вуза принимало решение о возмож-
ности постоянного найма его на работу [7].

В 2008 году Г. Карлье и Д. Гомон в ста-
тье «Фиксированная заработная плата, 

различия в заработной плате и неоднород-
ность работников» (2008) представили 
двухуровневую модель эффективного кон-
тракта для сотрудников университетов. 
Первый уровень контракта предполагал 
заработную плату преподавателей с учетом 
должности, звания, учебных поручений. 
Второй уровень включал стимулирующие 
выплаты, рассчитываемые по трем видам 
выполняемой ими работы – учебной, мето-
дической, научной [9]. Современная оценка 
эффективности педагогической деятель-
ности в вузах США включает три базовых 
(основных) показателя и три дополнитель-
ных показателя (рисунок 1). Такая система 
оценки является основой материальной и 
моральной мотивации профессиональной 
деятельности педагога высшей школы.

Рис. 1. Виды работы современного преподавателя в вузах США 
(составлено по 9)

В европейских университетах (Герма-
ния, Великобритания) действует аналогич-
ная контрактная система, включающая 
похожие основные и дополнительные 
критерии оценки. Персональные портфо-
лио обязательно включают все экспертные 
оценки и готовятся дифференцированно – 
один раз в пять лет сотрудниками вуза, с 
которыми заключен постоянный контракт, 
и ежегодно сотрудниками, с которыми 
заключен краткосрочный контракт (на 1 
год). Учитываются собственно преподава-

тельская деятельность, научные достиже-
ния и административная работа. Сотруд-
ник вуза может выполнить задания повы-
шенного уровня ответственности и полу-
чать надбавку к базовой заработной плате 
по итогам их выполнения [10]. 

Постановлением Правительства РФ 
«Об утверждении государственной про-
граммы РФ «Развитие образования» на 
2018–2025 гг. были обозначены новые 
критерии оценки эффективности работы 
педагогов применительно к каждой обра-
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зовательной организации на всех уровнях 
образования. Данные критерии регулиру-
ются локальными нормативными актами 
и не имеют унифицированного характера. 

Г.Б. Морозовым обозначены цели приме-
нения эффективного контракта в деятель-
ности научно-педагогических работников 
(рисунок 2):    

В российских вузах нет единой унифи-
цированной системы эффективного конт-
ракта, отражающей сбалансированные 
показатели результативности труда научно-
педагогического работника. По нашему 
мнению, это во многом обусловлено специ-
фикой каждого вуза, его профилем, истори-
ческими традициями и рядом других при-

Рис. 2. Цели эффективного контракта в деятельности научно-педагогических 
работников (составлено по 4, с. 20)

чин. Изучение различных подходов к раз-
работке критериев и показателей эффектив-
ного контракта для научно-педагогических 
работников в ряде университетов нашей 
страны позволило нам обозначить следую-
щие принципы разработки критериев про-
фессиональных достижений педагогиче-
ских работников (рисунок 3). 

Рис. 3. Принципы разработки критериев профессиональных достижений 
педагогических работников  

Целевые
индикаторы
контракта для
педагогов
высшей школы
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В целом, в большинстве российских 
вузов используется следующие индикато-
ры результативности профессиональной 
деятельности научно-педагогических ра-
ботников, положенные в основу эффектив-
ного контракта:

1)	показатели учебно-методической 
работы (руководство ОПОП, повышение 
квалификации и переподготовка, участие 
в вебинарах и учебных семинарах, подго-
товка учебных и учебно-методических 
изданий и пр.);

2)	показатели научных достижений 
(участие в научных конференциях разного 
уровня, защита/оппонирование диссерта-
ции, а также руководство аспирантами, 
публикация научных статей в журналах 
разного уровня (учитываются квартиль 

журнала (К1, К2, К3), вхождение журнала 
в различные базы данных), руководство 
научно-исследовательскими проектами, 
получение патентов и пр.);

3)	показатели воспитательной дея-
тельности (работа в качестве куратора 
учебной группы, участие в волонтерском 
движении, выполнение различной обще-
ственной работы, подготовка студентов-
победителей творческих конкурсов и 
конкурсов проектов и пр.);

4)	показатели спортивной работы (в 
редких случаях, как правило, применимы 
для вузов физкультурного профиля).

Учитывая рейтинговые показатели 
каждого вуза в общем рейтинге универси-
тетов, значимая роль уделяется научно-
исследовательской работе (рисунок 4) [7].

Рис. 4. Ключевые наукометрические показатели 
научно-исследовательской производительности преподавателей 

(составлено по 7)  

Следовательно, современная модель 
эффективного контракта как инновацион-
ный механизм стимулирования труда науч-
но-педагогического работника включает 
все аспекты его профессиональной дея-
тельности. Вместе с тем, его внедрение, по 
мнению Е.А. Балыгиной, Е.Е. Гориной, 
М.В. Зайцевой и других, имеет как поло-
жительные, так и отрицательные эффекты. 
В числе положительных эффектов ученые 
отмечают возможность объективного сти-

мулирования сотрудников вуза по реаль-
ным результатам оценки их деятельности; 
создание ситуации конкуренции среди 
членов трудового коллектива кафедры, 
факультета, вуза; наличие у руководителя 
эффективных рычагов управления деятель-
ностью коллектива в интересах достиже-
ния требуемого результата. Среди отрица-
тельных эффектов отмечены необходи-
мость дополнительных трудозатрат в лице 
административных, финансовых, кадровых 
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и других на реализацию модели эффектив-
ного контракта и перевод его численных 
показателей в денежную форму; возмож-
ность расслоения педагогического сообще-
ства по оплате труда, а также выполнению 
различных видов работ, в т. ч. малоэффек-
тивных; риск погони за количественными 
показателями, что может привести к ухуд-
шению результатов учебных достижений 
обучающихся, что является главным пока-
зателем качества образования [1, с. 20].

Заключение. Таким образом, эффек-
тивный контракт представляет собой инно-
вационный механизм стимулирования 
труда научно-педагогического работника. 
В зарубежной и отечественной практике 

доминирует критериальная модель эффек-
тивного контракта, включающая оценки 
результатов профессиональной деятельнос-
ти педагога высшей школы по следующим 
направлениям: учебно-методической, науч-
ной, воспитательной и спортивной работе. 
Спектр данных направлений детерминиро-
ван профилем вуза, его историческими 
традициями и прочими факторами, что 
определяется локальными актами каждого 
отдельно взятого учебного заведения.

Вполне очевидно, исследуемая про-
блема требует дальнейшего теоретическо-
го изучения во избежание снижения ри-
сков ухудшения качества образования и 
дефицита научно-педагогических кадров.
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